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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazis bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra belal...
Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi qulgin bana zincir vuracakms? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadag! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'un,
Kim bilir, belki yarm belki )'anm{an da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tany,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatans.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sibeda.
Cani, canans, butien varim: alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirir rubumiicerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarsman bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidur, bier yagamg bayragimn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

BILGiYi URETMEK

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinimiizde var olabilmeyi asip
giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil,
‘bilgiyi iireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun streli
stratejik planlamayla mimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amac ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiritiilmelidir. Bu nedenle Necati Délen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin biitiin
giicimiizle calisacagiz.

Necati Dolen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisini  karsilayabilmek; egitim, 06gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
ireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik, sosyal ve mesleki alandaki basarilar lizerine insa edilmis
olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkur
bor¢luyuz.

Senol YASAR
Okul Midira
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Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi



GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI




Giris ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Necati Dolen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugi Stratejik Plan
calismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali
yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siirimi, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir.
Tim mevzuatlar midirligiimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan
analiz edilerek ¢alismalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

Necati Dolen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligimiiz stratejik plan
koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef alinmis olup,
2019-2023 stratejik plan hazirlik ¢calismalarinda edinilen tecriibeler 1s181nda ¢alismalara
baslanmistir. Midirliigiimiize ait tim birimlerin etkin katilmi amag¢landigindan her
bolimiimiizden seflerin katimi ile stratejik plan ekibi, ayrica mudurligimiz
yoOneticilerinin katilimi ile stratejik plan tist kurulumuz olusturulmustur.

Necati Dolen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi iiyelerinin okul stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu en
iyi sekilde yiiriiyebilmeleri, goriis ve Onerilerini almak lizere okul miidiirii Senol YASAR
baskanliginda 02.05.2024 tarihinde bir toplanti diizenlenmis yapilacak islemler takvime
baglanmistir.

Tiim okulumuz stratejik plan tst kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi
saglanmistir. Okul/kurum ekiplerine egitim verilerek mevcut durum analizi ¢alismalarina
baslanmistir.
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
midiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvam Adi Unvam
Soyad1 Soyadi
Senol YASAR Okul Miidiirii Serkan OZOKTEM Miidiir Yardimecist
Sila PAK INEL Midiir Yardimceisi Ismail URKUN Ogretmen
Rukiye DENIZ Rehber Ogretmen Burak AKGUN Ogretmen
Erkan EVREN Okul Aile Birligi Bagkani Ismail TANIS Ogretmen
Beytullah BEKTES Okul Aile Birligi Uyesi Reyhan Hanim AYDIN Ogretmen
Giil AYDOGDU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Okulumuzun 6nceki stratejik plani incelenmis
daha sonra Muratpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenmis,
calisma takvimi olusturulmus ve ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihge

Ulkesine ve tiim diinyaya yararli bireyler yetistirmeyi ilke edinmis olan lisemiz, 4078 m2’lik bir
alanda, degerli isadami Necati DOLEN tarafindan yaptirilmigtir.

Okulumuz 1 midiir, 1 miidiir yardimcisy, 5 6gretmen,1 memur,1 hizmetli ve 65 6grenciyle 1990
yilinda basladig1 bu zorlu yolculuga, 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle 1 midiir, 3 midur
yardimcisy, 31 6gretmen ve 244 6grencisiyle devam etmektedir. Okulun 10 dersligi bulunmakta,
34 6grenciyi gegmeyen sinif mevcutlarimiz egitimimizdeki standardi ortaya koymaktadir.

Okulumuz bina ici ve bahgesi giivenlik kameralari ile izlenebilen 2 kattan olusmaktadir.
Toplam 10 derslik, 3 idareci odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik servisi, 1 memur odasi, 2
Bilisim Teknolojisi sinifi, kantini, kiitliphanesi gibi fiziki sartlar1 bulunmaktadir.

Okulumuzda 6grencilerin her zaman spor yapabilecekleri, basketbol, voleybol ve mini
futbol sahalar1 bulunmaktadir. Bahcemizde 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirip
sosyallesmesine katkida bulunabilecek oturma ve yirlyils alanlari da mevcut
ozelliklerindendir. Okulun tiim birimlerinde klima, ADSL internet, akilli tahta bulunmaktadir.

Okulumuzda bakanlik¢a uygun goriilen haftalik ders cizelgeleri ve 6gretim programi
uygulanmaktadir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilina kadar Necati Délen Lisesi olarak egitim 6gretimine
devam eden okulumuz, 2013-2014 Egitim - Ogretim yilinda Necati Délen Ticaret Meslek
Lisesine doniistiriilmiis olup 2015-2016 yilindan itibaren Necati Dolen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Necati D6len Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
e Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1
¢ Muhasebe ve Finansman
e Pazarlama ve Perakende

alanlarinda egitim 6gretime devam edilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Necati Dolen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlanmis ve basarili bir sekilde uygulamalar ile sonlandirilmistir.

Hedef 1.1:-2023 y1l1 sonuna kadar okulumuzun biitiin siireclerini tanimlamak, siire¢
performans gostergelerini belirlemek ve gostergeler cergevesinde siire¢ iyilestirme
calismalar1 yaparak, stire¢ yonetim anlayisini yerlestirip, okulumuza ek bina ve spor salonu
kazandirip, okula ulasimin kolay saglanabilmesi icin servis imkaninin artirilip, devamsizligi
azaltmak.

Ek Bina ve spor salonu yapilamamis fakat devamsizlik orani azaltilmistir.

Hedef 2.1: -Sinav sonuglarina gore 4 yillik iist 6grenime yerlestirilen 6grenci sayisinin
her y1l % 20 oraninda arttirilarak (2016 yili 25 6grenci) 2019 yili sonunda yerlestirilen
6grenci sayisini 45’ e cikartmak.

Meslek lisesine doniisiimden kaynakli list 68retim kurumuna 6grenci yerlestirme
orani ¢ok diismiistiir. Bu nedenle 2024 - 2028 Stratejik Plana alinmayacaktir.

Hedef 2.2: -Okulumuzda 2019 yilinda 56 olan sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisini her
yul % 10 azaltarak 2024 yilinda 30’a dusiirmek.

Hedef 2.3: -2019 yilinda % 62.20 olan 6grenci ders basar1 ortalamasini plan dénemi
sonuna kadar %85’e ¢ikarmak

Hedef 3.1. -Plan donemi sonuna kadar velilerimizin % 20’sine anne-baba
sorumluluklar1 ve cocugun gelisimi konusunda “Veli Bilgilendirme Seminerleri” verip,
Okulumuzda veli memnuniyet oranini1 % 95‘e ¢ikarmak.

Hedef 3.2. Okulumuzda yapilan kiiltiirel-sportif-sosyal etkinlik (Siir, kompozisyon,
resim, tiyatro, kitap okuma, masal anlatma, miizik, sportif etkinlikler, halkoyunlar vb. )
sayisint plan donemi sonuna kadar 35’den 50'ye c¢ikarip 2023 yili sonuna kadar il
diizeyindeki etkinliklerde en az 5 basari elde etmek

Hedef 3.3. -Plan donemi sonuna kadar sektor analizi yapilarak alan ve dallarin
seciminde ogrencilere saghkl yonlendirme yaparak 6grencilerimizin mezun olduklar
alanda ise yerlesme oranini %30’e ¢ikarmak.

Belirlenen diger hedeflerde olduk¢a basarili olunmus ve biliyiik Ol¢lide yerine
getirilmislerdir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Mesleki ve Teknik Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda yer verilmistir.

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligi ve Ortadgretim mevzuati
incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoériillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri sosyal, bilimsel ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
ogretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yliritmek ana gérevimizdir.

Toplumlarin teknoloji ¢agindan bilgi ¢agina dogru ge¢mesiyle son yillarda meydana
gelen bilimsel, teknolojik, sosyal degisim ve gelismeler ekseninde toplumun gelecegin
tiyelerinden beklentileri de farklilasmistir. Bu gelisme ve ilerlemeler 6grencilere temel bilgi ve
becerilerin yani sira elestirel diisiinme, 6zgiin diisiinme, arastirma yapma, sorun ¢ézme gibi
bilissel; toplumsal ve kiiltiirel katilim, girisimcilik, iletisim kurma, empati kurma gibi sosyal; 6z
denetim, 0z giiven, kararlilik, liderlik gibi kisisel yeterlilik ve becerilerin kazandirilmasini
zorunlu kilmaktadir.

Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is
hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi'nde (TYC) belirlenmistir. TYC sekiz anahtar yetkinlik belirlemekte ve asagidaki gibi
tanimlamaktadir:

1. Ana dilde iletisim.

Yabanc dillerde iletigim.

Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler.
Dijital yetkinlik:

Ogrenmeyi 6grenme.

Sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler:

Inisiyatif alma ve girisimcilik.

Kilturel farkindalik ve ifade.

© Nk W
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Tablo 2 .Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamasi kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiirtitmek

Okulumuz “Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikminde Kararname,
Tiiztk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarimin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
ylritmek.

Ortadgretim 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb. Is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
® 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiitkmiinde
Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu

[k gretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayimlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

e Midirliglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

Diger kurumlarla igbirligi
gerektiren galismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligiimiziin
yetkilerini ¢esitlendirme ile
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e (Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

17




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurligliimiuziin gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili st politika belgeleri ayrintil olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel Ust politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele
alinmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’ nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve

yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler ve buna

stratejilerinin  hazirlanmas1 asamasinda

iliskin st politika belgelerinde

Midirligimize verilen gorevler Tablo 1’de yer almaktadir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi llgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/lhtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
¢ 41. Madde verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Timi

Biitce calismalar:

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26 Subat 2018)

Timi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Timi 2019-2023 Stratejik Planinin

Hazirlik Calismalar (18 Eyliil 2018) hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama

Eyliil 2018) Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Programlar1 Hakkinda Yonetmelik yil icin ifade edilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Timi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani belirlenmesi

Muratpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Timi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plani

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil islemleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme,Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal Etkinlik y1llik plan1 yapmak
Belirli giin ve hafta kutlama ve anma giinlerini diizenlemek
Okul i¢i ve dis1 etkinlikleri diizenlemek

Sportif faaliyetler Okul takimlarinin hazirlanmasi

Okul ici ve dis1 diizenlenen sportif faaliyetlere katilmak

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul i¢i yapilacak kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler,
Ulusal ve uluslararasi yarisma, konferans, seminer ve diger
faaliyetlere imkanlar elverdigi siirece katilim saglamak.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Is Saghg1 ve giivenligi egitimleri

Universite gezileri

Mesleki alanda yeterliligi bulunan is sahiplerini okula davet
etmek.

Personelin hizmet ici kurslara katilmasini saglamak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul - Aile birligi toplantilarini diizenli yapmak
Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimci olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal- Kiiltiirel- Sportif tiim faaliyetlere katilimlarini
saglamak.

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri belirleyerek burs ve
maddi yardim imkanlar1 saglamak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Belirlenen takvim ¢ercevesinde okul ortak sinavlari
dizenlemek.
Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders ve atolye ortamlarini her tiirli teknolojik gelismeler
dayali olarak malzeme ve donanimlarini karsilamak.
Laboratuvarlar ve siniflart hijyen ve iSG talimatlarina uygun
sekilde hazirlamak ve risk analizlerine gore diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Geziler ve sektor, fabrika ziyaretleri diizenlemek.,
Doga ve Kiiltiir Gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, Calisan
Anketleri” stirece uygun olarak uygulanmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza
iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere,
dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara ve
memnuniyet derecelerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. S6z konusu anketler
okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tliim paydaslarimiza
uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gercgeklestirilen toplantilarla paydaslarin
gorus ve Onerileri alinarak raporlanmistir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi stirecinde anket uygulamasi sonuclarina gore elde edilen goriis ve
oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile stratejik planimiza
yansitimigstir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara alttaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Anket Sonugclar:

GUCLU YONLER

GOSTERGELER SONUC (%)
Guvende hissetme 78,2
Farkl kiiltiirlerin kabuli 78,4
Oneri ve istekler 54
Okul miidiirii ile iletisim 90
Ogretmen iletisim 78
Rehberlik servisinden yararlanma 86
Mesleki secimde rehberlik 78
Atolyelerin yeterliligi 48
Staj imkanlari 76
Okulda yapilan sosyal etkinlikler 50
Performans ve motivasyon destegi 72
Derslerde yenilik¢i yontemler 74
ZAYIF YONLER

GOSTERGELER SONUC (%)
Okul i¢/d1s temizligi 88
Fiziki mekan yeterliligi 44
Okul dis1 faaliyetler 64
Ders disi etkinlikler 42
Okul kuliipleri 42
Kurallarda esitlik ve tarafsizlik 74
Kantinde satilan iiriinlerin saglikli olusu ve giivenilirligi 46
DYK lerin yeterliligi 20
Olgme ve degerlendirmenin yeterliligi 62
Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler 64
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Tablo 6. Ogretmen Anket Sonuglari

GUCLU YONLER

GOSTERGELER SONUC (%)
Okulun vizyon ve stratejilerini calisanlarla paylasma 76
Egitim yonetim kalitesinin gelisimi 54
Okulun temiz olmasi 96
Okul gtivenligi 64
Okula yeni kabul edilen 6grencilere verilen destek 68
Mesleki olarak kendini gelistirme imkani tanima 50
Ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirme 76
Ilgi uyandiracak bir 6grenme ortami olusturma 70
Okul donaniminin yeterliligi 70,1
Ogretmenlerin mesleki yeterliligi 90
Farkl kiiltiirlerin kabulii icin etkin bir politika 78
Miifredat uygulanmasinin takibi 92
Velilerin katilimi i¢in uygun etkinliklerin diizenlenmesi 42
Ogretmenlerin isbirligi 84
Olumlu bir iletisim 90
Takim ruhu ve motivasyon 92

Tablo 7. Veli Anket Sonuc¢lari

GUCLU YONLER

GOSTERGELER SONUC (%)
Okulun vizyon ve stratejilerini anlama 60
Egitim yonetim kalitesinin gelisimi 62
Okulun temiz olmasi 48
Okul giivenligi 56
Okula yeni kabul edilen 68rencilere verilen destek 62
Ogrencinin okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olma 58
Ogrencinin performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirme 64
Yeterli rehberlik desteginin saglanmasi 70
Okul miidiirii ile iletisim 70
Ogretmen iletisim 68
Velilerin ihtiyaclarina uygun faaliyetler diizenlenmesi 40
ZAYIF YONLER

GOSTERGELER SONUC (%)
Okulun temiz olmasi 48
Olcme ve degerlendirmenin yeterliligi 62
Velinin 6grencinin egitimine aktif katilimi 52
Ogrencinin okula devamhiligini saglama 74
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2.7.0kul/Kurum Analiz

Tablo 8. Ogrenci Sayilar

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu
Kiz Erkek Toplam
Ogrenci Sayilar 122 122 244
9.Smif
Alan/Dal Kiz Erkek Toplam
Muhasebe ve Finansman Alani 16 18 34
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Alani 17 12 29
Pazarlama ve Perakende Alani 12 19 31
TOPLAM 49 45 94
10.Smf
Alan/Dal Kiz Erkek Toplam
Muhasebe ve Finansman Alani 13 9 22
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Alani 11 7 18
Pazarlama ve Perakende Alani 9 8 17
TOPLAM 33 24 57
11.Smf
Alan/Dal Kiz Erkek Toplam
Muhasebe ve Finansman Alani 9 9 18
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Alani 6 3 9
Pazarlama ve Perakende Alani 6 3 9
TOPLAM 18 18 36
12.Simf
Alan/Dal Kiz Erkek Toplam
Muhasebe ve Finansman Alani 13 10 23
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Alani 9 6 15
Biiro Yonetimi Alani 2 2 4
Pazarlama ve Perakende Alani 2 13 15
TOPLAM 31 26 57
GENEL TOPLAM 122 122 244
Tablo 9. Akademik Basari verileri
Akademik Ogrenci Onur Belgesi Takdir Tesekkiir Akademik Devamsizlik Nedeni
basar1 verileri Sayisl Belgesi Belgesi olarak ile Basarisiz Olan
Basarisiz Olan Ogrenci Say1
Ogrenci Say1
261 27 42 55 9 13

Tablo 10. insan Kaynaklari-1
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Lisans Mezunu

Yiiksek Lisans Mezunu

Yonetici 4 -
Ogretmen 26 2
Destek Personel 1

TOPLAM 1 30 2

Tablo 11. Ogrenme ortam verileri

Ogrenme ortami
verileri

Mekanlar

Sayis1

Smniflar

Konferans Salonu

Idare Odalart

Ogretmenler Odasi

Rehberlik Odasi

Memur Odasi

Laboratuvar

Sef Odasi

=N R =]
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2.7.1. Insan Kaynaklari

Teskilat Semasi

Ahmet ARSLAN

Mudur Yardimcisi

Senol YASAR Serkan OZOKTEM
Okul Muduru Muduar Yardimcisi

Sila PAK INEL

Mudur Yardimcisi

Tablo 12. insan Kaynaklari-2

Kadrolu izinde Sozlesmel Gorevlendirme Ucretl fhtiyac Toplam
i i /Fazla
Yonetici 3 - - 1 - 4
Ogretmen 26 - - 4 1 31
Hizmetli - - 1 - - 1
Teknisyen - 1 1
Memur 1 - - - - 1
isci (696 KHK) - - - 2 (TYP) - 2
TOPLAM 30 1 8 1 40
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Bransi Erkek Kadin Thtiyacg Ucretli/ Toplam
Gorevlen
dirme

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 1 - - 3
2 Tarih - 1 - 1
3 Cografya - 1 - - 1
4 Matematik 1 1 - - 2
5 ingilizce 1 4 - - 5
6 Rehber Ogretmen - 1 - - 1
7 Fizik ; 1 - ) 1
8 Kimya / Kimya Teknolojisi - - 1 1 1
9 Biyoloji - 1 - 1 2
10 Beden egitimi 1 1 - - 2
11 Din Kilttra ve Ahlak Bilgisi - - 1 1 1
12 Felsefe - 1 - - 1
13 Miizik / Gorsel Sanatlar - - 1 - -
14 Muhasebe ve Finansman 1 4 - 1 6
15 Pazarlama ve Perakende 1 1 - - 2
16 Biiro Yonetimi Alani 2 1 - - 3
19 Ucretli Ogretmen Sayisi - - - 1 1

Toplam 9 19 3 2 33

Insan Kaynaklari

Personelin Nasil Atandig1

Yer Degistirme YOnetmeligi’ ne gore

17/4/2015 tarihli ve 29329 say1l1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve

Gegici Personelin Alind181 Kaynagi

TYP (Toplum Yararina GAlisma Programi)- i$-KUR

Okul/Kuruma son -en az- iki y1lda Gelen Giden Personel Kisisel Tercihleri Nedeniyle
Sayis1 Miimkiin ise Neden Okul/Kurumdan Tayin Istedikleri

Ortalama Okulda Calisma Yili, 10-15 y1l
Ortalama Hizmet I¢i Egitim Saati 60 Saat
Egitim Diizeyi, Goniillii Olarak Aldig1 Diger Gorevler Arama Kurtarma Ekipleri (AFAD vb..)

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 78

Midiir Bas Yardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 79
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Miidiir Yardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 80

Teknik Mudiir Yardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 81

Koordinator Miuidiir Yardimecisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 82

Atolye ve Boliim Sefleri

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 85

Ogretmenler

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 86

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 94

Yardimci Hizmetler Personeli

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 94

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10 Y1l ve Uzeri 4 %100
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadi Erkek Hizmet Y1ili Toplam
n
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 1l 2 2
16-20 1 1
20 ve iizeri 12 8 20
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erke | Kad . . Topl
k o Egitim Durumu Hizmet Yili S
io| o | L |ON
o I.
1 | Memur 1 1 4 1
2 | Hizmetli - - - - - - - -
3 | Teknisyen 1 1 1
4 | Isci 1 1 1
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| 5 | Typ Calisanm |

[ 2 |

| 2

0-6 Ay

| 2

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolo Gorev
jik Yapan Duyula me
Danism | Psikoloj n Odasi
an ik Psikolo Sayist
Norm Danism jik
Sayist an Danis
Sayis1 man
Sayis1

Ihtiyac Goriis

Danismanlik Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayist

Ogrenc

Ogretm

1 Sayist en

Sayist

Veli
Say
181

Ogretmenle
re Yonelik

Ogrencile
re Yonelik re

Velile

Yonel
ik

1 1 0 1

244 30

244

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

Thtiyag

Masaiistii Bilgisayar

50

50

50

Tasinabilir Bilgisayar

Akillh Tahta

12

12

12

TV Sayisi

Yazici Sayist

Fotokopi Makinasi Sayis1

internet Baglanti Hizx

100 Mbps

100 Mbps

100 Mbps

200 Mbps

Tablo 19. Fiziki Mekan

Fiziki Mekian

ar

Yok

Adedi

[htiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odasi1

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Ll R

Laboratuvar - Atolye

Alan Sefi Odas1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitce gelirleri ve Okul Aile
birligi gelirlerinden olusmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani1 dikkate
alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Genel biitce, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde olup
Okul Aile Birligi biitcesi ise se¢ilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 194.000TL 210000TL | 225.000TL | 240.000TL | 245.000TL
Okul Aile Birligi 80.000TL 100.000TL | 120.000TL | 140.000TL | 160.000TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 274.000TL 310.000TL 345.000TL 380.000TL 405.000TL

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel iskur Personel masraflari okul tarafindan 6denmemektedir.
Onarim 19416TL
Sosyal-sportif faaliyetler 5100TL
Temizlik 21706TL
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye 7353TL
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 202 202

1 2 3
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6267TL 1120TL 80837TL 16500TL 218596TL 47500TL
Kiiciik Onarim 750TL 5000TL 22000TL
Bilgisayar Harcamalari 750TL 12000TL 20000TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 750TL 18500TL 25000TL
Telefon -
Sosyal Faaliyetler 400TL 5000TL 10000TL
Kirtasiye 400TL 6210TL 15450TL
GENEL 4178TL 63210TL 139950TL

2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye dontik 3 yillik verilmistir.

Tablo 23. Okulumuz kayitlarinda bulunan égrenci sayilari

Okulumuz kayitlarinda bulunan 6grenci sayilari :

Kiz Erkek Toplam

9.Smif 45 49 94
10.Sinif 33 24 57
11.Sinif 18 18 36
12.Sinif 26 31 57
TOPLAM 122 122 244
Ogrenci Durumu (Orgiin + MESEM)

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama

Toplam 6grenci sayisi 290 275 244

Ortalama Sinif Mevcudu 24 23 20

Mevcudu 30’dan fazla sinif sayisi 2 2 2

Mevcudu 20’den az olan sinif sayisi 3 6 7

Kaynastirma Ogrenci Sayisi 11 11 7

Tablo 24. Okulumuz kayitlarinda bulunan Kaynastirma égrenci sayilari

Okulumuzda kayitlarinda bulunan kaynastirma 6grenci sayilart:

Kiz Erkek Toplam
9.Sinif - 2 2
10.Smf 1 2 3
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11.Simf 1
12.Smif 1

Tablo 25. Okulumuzda a¢ilan 6grenci kurslari

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci Kurslan

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Acgiklama
Kurs Acilan Ders Sayisi -- -- --
Katilan Ogrenci Sayisi
Gorev Alan Ogretmen Sayisi
Akademik Basariya Katkis1 %
Tablo 26. Okulumuzun Akademik Basarisi
Akademik Basan
YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama
Ulusal Diizeyde Bagaril Ogrenci Sayisi / - - -
%
i1 Basar Siras1 % Dilimi Sinavh Béliim - - -
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi / %82 %79
%
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi / % %9 %11
Tablo 27. Okulumuzdaki Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama
Bayram ve Anma Giinii Kutlamalari Sayisi 9 10 9
Kermes ve Veda Giinii Sayis1
Katilan Ogrenci Sayis1 / % %90 %92 %87
Katilan Ogretmen Sayis1 / % %100 %100 %100
Katilan Veli Sayisi / % %2 %2 %3
Gezi ve Sergi Sayisi 5 5 7
Gorev Alan Ogretmen Sayis1 / % %10 %10 %10
Katilan Ogrenci Sayis1 / % %20 %25 %30
Katilan Veli Sayisi / %
Bilimsel Arastirma Sayisi
Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb.
Tablo 28. Okulumuz Ogrenci Devam Durumu
Ogrenci Devam Durumu
YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Agiklama
Devamsizlik Ortalamasi 4 6 Giin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayis 3 5 *2022 Af
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 13 11
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| Devami Saglanan Ogrenci Sayisi | 4 | 7 |

Tablo 29. Okulumuz Ogrenci Sosyal Kuliip Durumu

Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Acgiklama
Kuliip Sayisi 9 9 10

Etkinlik Sayisi 18 18 13

Proje Sayisi - - 3

Tablo 30. Okulumuz Personel Devam Durumu

Personel Devam Durumu

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024| Agiklama

Haftalik izin Alan Sayis - - -

Haftalik Sevk Alan Sayisi - - -

Aliman Rapor Sayisi - - -

Tablo 31. Okulumuz Rehberlik Hizmetleri Durumu

Rehberlik Hizmetleri

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Acgiklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayisi 290 275 240

Rehberlik Semineri Sayisi 11 13 8

Engelli Ogrenci Sayisi 12 11 7

Engelli Yasamini Kolaylastirict Onlem 4 6 5

Sayisi

Tablo 32. Okulumuz Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Agiklama
Okula Ortalama Ulasim Stiresi Dakika 30 30 30
Spor Salonu Sayi ve Kapasitesi - - -
Laboratuvar Sayi1 ve Kapasitesi 2/20 2/20 2/20
Idari Oda Sayis1 3 3 3
Ogretmenler Odasi Kapasitesi 17 17 17
Bina Yalitim Durumu + + +
Danisma ve Ziyaretci Odas1 - - -
Kantin Kapasitesi 250 250 250
Yemekhane Kapasitesi - - -
Isinma Durumu Klima Klima Klima
Yangin Dolabi Sayisi 2 2 2
Ikaz Alarm Zili Sayisi 2 2 2
Yangin Tiipu Sayisi 7 7 7
Sivil Savunma Tatbikat Sayisi 3 3 2
Kalorifer Kazani Temizlik Sayisi - - -
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Tablo 33. Okulumuz Yerleske Bilgileri Durumu

Okul Yerleskesi Bilgileri

YIL 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 Aciklama
Okul Kat Sayisi 2 2 2
Derslik Sayisi 10 10 10
Derslik Alanlari (m2) 500 500 500
Kullanilan Derslik Sayisi 10 10 10
Sube Sayis1 12 12 12
Idari Odalarin Alan1 (m2) 72 72 72
Ogretmenler Odasi (m2) 60 60 60
Okul Oturum Alani (m2) 2000 2000 2000
Okul Bahcesi Acik Alani (m2) 2078 2078 2078
Okul Kapali Alani (m2) 4000 4000 4000
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Alan (m2) 2078 2078 2078
Kantin (m2) 18 18 18
Tuvalet Sayisi 14 14 18
Engelli WC Sayisi 2 2 2
Laboratuvar Sayisi 2 2 2
ISG Odasi Sayisi - - -
Rehberlik Gorlisme Odasi Sayisi 1 1 1
Sef Odasi Sayisi 1 1 1
Destek Egitim Odasi Sayisi - - -
Revir Sayisi - - -
Yemekhane Sayisi - - -
Cok Amach Salon - - -
Kiitiiphane 1 1 1
Fen Laboratuvari - - -
Engelli Rampasi ve Asansori 1 1 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Mesleki Egitimi biiyiik 6nem vermektedir.

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinda,
mesleki egitimin bina ve ekipman
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in yeni yatirimlar
ongorilmektedir.

Yasal yiikiimliiliik olarak giincellenen
mevzuat ile tesvikler verilmekte mesleki
egitime 6grencilerin girisleri ve devami
ozendirilmektedir.

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
etkin ¢alismalar yaparak burs ve mezuniyet
sonrasl istthdam imkéanlarini iyilestirmek i¢in
¢alismaktadir.

Okul ¢evresindeki politik durum iiretime
dayal1 bir egitim ve isttihdam modelini
destekleyici serbest piyasa ekonomisini
destekleyici 6zelliktedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

e Kariyer beklentileri, yliksek degildir.
e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmesi i¢in seminer
calismalar1 devam
etmektedir.
o Aile
boliinmiis aile ¢ocuklar1 ve ¢ekirdek
gecisle  birlikte
disiplininde sorunlar yasanmaktadir.

yapisindaki degismeler,

aileye 6grenci

e Nifus artis hiz normal
diizeydedir.

e Niifusun yas gruplarina gore
dagiliminda homojen olup emekli niifus
ile genglerin yasam alanlari vardir.

e Hayat beklentilerinde hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama
duskiinligi gorilebilmektedir.

e Beslenme aliskanligi olarak sabah
kahvalti yapmama, 6glen arasinda
yemek sorunu yasanmaktadir.

o Degerler ve mesleki etik kurallari
okulda asilanmakta ancak cevre
etkisiyle yozlasmalar gortilmektedir.

bolgede

Cevresel Etkenler
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e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu orta diizeydedir. .

e Okul gelirini artiric1 unsur olarak kantin geliri
vardir.

e  Okul giderlerini arttiran unsur olarak yiiksek
enerji maliyetleri ve personel giderleri vardir.

e Tasarruf saglama imkani olarak aydinlatmanin
tasarruflu ampul olmasi, suyun fotoselli
olmasi gereklidir.

e Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir
isteyenler i¢in vardir, asgari iicret diizeyinde
her zaman is bulunabilmektedir.

e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkan
miimkiindiir.

e  Kullanilabilir biit¢e bakanligin 6denek
sistemini etkin kullanimi ve Okul Aile
Birliginin destekleri nedeniyle vardir.

Teknolojik etkenler

e  Okul teknoloji kullanim durumu
yliksektir, 6gretimden 6l¢gme
degerlendirmeye kadar tiim
asamalarda imkanlar
kullanilmaktadir. e- Devlet
uygulamalari ile 6grenci not
devamsizlik takibi
yapilabilmektedir.

e Dijital Platformlar iizerinden EBA

gibi uzaktan egitim imkanlari
vardir.

e  Okulun sahip olmadig1 teknolojik
araclar bakanlik kanaliyla
istenmektedir.

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri yerindedir.

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar yeterlidir.
Evinde imkan olmayanlar okulda
kullanabilmektedir.

e Teknoloji alanindaki gelismeler
takip edilmektedir.

e Teknolojinin egitimde kullanimi
icin mifredat degisiklikleri ile
yonlendirme yapilmasina ihtiyac
vardir. Uygulamali dersler disinda
teknoloji kullanimi yiiksek
degildir.



Hava ve su kirlenmesi: Kisin soba kullanimi ve araglardan kaynaklanan karbonmonoksit
yogunlugu vardir.

Bitki ortiisii agaclik alanlari icermeyen yerlesime ve tarima uygundur.

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadir.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar USYE ve sanayi ve beslenmeye bagh kanserdir.

Dogal afetlerden deprem i¢in tatbikatlar ve salgin hastalik vakalarn i¢in okulum temiz
uygulanmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirluagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler M.T.A.L’den mezun olmalari sebebiyle | Ilkégretim siirecinde akademik ve mesleki
istihdam olanaklarina sahip olmalari kazanimlarinin yeterli diizeyde olmamasi,
dezavantajli yasama sahip 6grenci sayisinin
fazla olmasi
Calisanlar Calisanlarin mesleki tecriibelerinin Calisanlarin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
olmasi ve sayinin yeterli olmasi nedeniyle teknolojik gelismeleri yakindan
takip edememeleri
Veliler Sosyal etkinliklerde okulla isbirligi Ogrenim diizeylerinin diisiik olmasi, 6grenci
yapilmasi akademik basarisinin yeterli derecede takip
edilmemesi
Bina ve Okulun ulasim agisindan merkezi bir Binanin eski yapi olmasi, siniflarin alan, 151k
Yerlesim noktada olmasi, dersliklerin tek bir gibi siireclerle ilgili standart o6lciilere sahip
binada bulunmasi. olmamasi
Donanim Siniflarda akilli tahta ve internet Kiitiiphane, kapali spor salonu ve bagimsiz
altyapisinin olmasi, atélyelerin engelli tuvaletin olmamasi
donanim agisindan yeterli olmasi,
kantin ve yemekhane imkanlarinin
olmasi
Biitce Kantin gelirinin ve anaokulunda déner | Toplantilarda ortak alinan Kkararlarin
sermayenin varligi uygulanmasindaki sikintilar
Yoénetim Idareci sayisinin yeterli olmasi ve Olaylarin kisisellestirilip durumlara
Siirecleri idare ekibinin koordineli ¢alismasi duygusal yaklasma , profesyonellikten
uzaklasma ve 6nyargilar
iletisim Kurum c¢alisanlar, 68renciler ve Velilerin iletisim ile ilgili bilgi degisikliklerini
Siirecleri idareciler arasindaki bagin giiglii kisa bir stirede okula bildirmemeleri
olmasi, idareci sayisinin yeterli olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Politik

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer
alan unsurlarin

Mevzuat alaninda sik yapilan degisiklikler
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midirligimizde/kurumumuzda pozitif
beklentiler olusturmasi

Ekonomik Stajyer 6grencilerimizin aile ekonomisine Ogrencilerimizin gelir diizeyi diigiik ailelere
katki saglamasi, 6grencilerin sigorta sahip olmasi
girislerinin erken yasta baslamasi, mezun
olduktan sonra istithdam olanaklarin varhigi
Sosyolojik Erken yasta is hayatina atilmalari ile sosyal | Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi
iliskilerde daha aktif ve etkin olmalari ve ailelerin yeterli ilgiyi gostermemesi
Teknolojik | Akilli tahta ve internet aginin varhigi ve Akill tahta, cep telefonu ve internet aginin
atolyelerin donanimli olmasi amaci disinda kullanilmasi
Mevzuat- Bakanligimiz mesleki ve teknik egitimin Ogrencilerimizin kendi alanlarinin devami
Yasal yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi olan lisans programlarini tercih ederken ek
noktasindaki projeleri puan almamalar1 ve iiniversite sinavinda
aldiklar1 mesleki egitimle ilgili sorularin
olmayisi
Ekolojik Okul ¢evresinin agik ve ferah alana sahip Okul alaninda yeterli yesil alanin olmamasi

olmasi
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Tablo 35. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
MesleKi egitimi isteyerek Hazir bulunusluk dizeyi Mesleki egitimin yasal olarak Mesleki yoneltmenin
gelen 6grenci kitlesi. diisiik 6grenciler. desteklenmesi ve firsat esitligi. yasal olarak zorunlu
olmayisi.
Tecriibeli ve iletisime acik | Mesleki tekamiil ve Mesleki egitimli genclere Kiiresel ekonomik

ogretmenler.

motivasyon sorunlari
yasanmasl.

sektorlerde duyulan ihtiyag.

yavaslama ve Tiirkiye'ye
etKisi.

Velilerin ¢agrildiginda

Toplantilara katiim

Yagli niifusun artmasiyla

Diisiik iicret yiiksek ¢alisma

f)ku_lr:! gelmesive sayisinin diigikligi. birlikte toplumsal istihdam saatleri nedeniyle istihdam
iletisime ihtiyaclar. direnci.
acik olmasi.

Bina durumunun iSG
talimatlarina uygunlugu.

Bina eksiklerinin
giderilmesi zorunlulugu.

Egitim alanlarinda teknolojik
altyapi yeterliligi.

Yazilim desteginin olmayisi.

Standartlara uygun

Yerel imkéanlarla

Sigorta ve vergi tesvikleri,

Yasal diizenlemelerin kriz

donanim malzemelerinin | giderilemeyecek girisimcilik tesvikleri. zamanlarina birakilip
varhig. donanmim ihtiyaclari. gecikmesi.

Genel biitce ve Okul Aile Merkezi biitgenin Cevre duyarhiliginin varhig. Tiiketim, israf aliskanlig1 ve
Birligi zamaninda gelmemesi. sifir atik ¢alismalarinin
imkanlarimin yeterince verimli olmayisi.
yeterliligi.

Tecriibeli, ¢aligkan,
degisim ve iletisime acik
yoneticilerin varhga.

Karar alma stireglerine
katilimda isteksiz
davranan ¢alisanlar.

Genglerin Kkiiltiirel ve etik
sorunlara maruz kalmasi.

Biitiin iletisim
imkanlarinin kullanimi.

Iletisim kanallarinin

duyarsizlik olusturmasi.
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Tablo 36. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

*Mesleki egitimi isteyerek gelen 6grenci Kitlesi. *Mesleki yoneltmenin yasal olarak

*Tecriibeli ve iletisime acik 6gretmenler. zorunlu olmayisi.

GGG * Bina durumunun iSG

talimatlarina uygunlugu

* Mesleki tekamiil ve motivasyon sorunlari
yasanmasl.

* Yerel imkanlarla

giderilemeyecek donanim ihtiyaclari.

* Diisiik iicret yiiksek calisma saatleri nedeniyle
istihdam direnci.

*Yasal diizenlemelerin krizzamanlarina
birakilip gecikmesi.

* Tiiketim, israf aliskanlig1 ve sifir atik
calismalarinin yeterince verimli olmayisi.

* Yash niifusun artmasiyla birlikte toplumsal
istihdam ihtiyag¢lari.

* Sigorta ve vergi tesvikleri, girisimcilik tesvikleri.
* Cevre duyarlihiginin varhg.

Zayif Yonler

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalari
Uygulanmakta Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin
Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin saptanmigtir.
Degerlendirilmes
i
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve isbirligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
. Ogrencilerin 6grenme stilleri Isbirlikli 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek ytizde (%80) agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Atatiirk¢i diisiincenin 15181nda, milli ve manevi degerleri 6ziimseyip, bilimi rehber
edinmis, 6zgiiven sahibi, yasam barajini giizelliklerle doldurmus, kalpleri sevgi, beyinleri
bilgi dolu, insan haklarina saygili, demokratik degerlere inanan, meslegin gerektirdigi
yeterliliklere sahip, bireysel anlamda kendini ve ¢evresini taniyan ve gelecek 6ngoriisi

olan gengler yetistirmek istiyoruz.

3.2. Vizyon

Mesleki ve teknik egitimde; siirekli gelisim ve degisimin 1s181inda, cagin geregince
yaratici, ¢6ziim odakl, iiretken, girisimci, yiliksek teknolojiye, mesleki yeterlilige ve ahlaka
sahip, donanimli ve 68renmeyi seven, sanayi sektori ile isbirligi yapan, sporda ulusal ve
uluslararasi basarilar1 yakalayan, nitelikli bireyler yetistiren lider okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1-  Atatiirk ilke ve inkilaplarinin bekgisiyiz.
2-  Atatirk’iin 1518inda Ulkemizi ¢agdas medeniyetler seviyesine yiikseltecek

beyinleriz.

3-  Milli ve manevi degerlerimizi koruyup bunlarin gelistirilmesinde birinci elden gérev
alan kisileriz.

4-  Cevreyi ve dogay1 korumanin bilincindeyiz.

5-  Sosyal ve psikolojik acidan kendini bilen bireylerin olusmasini saglamak.

6-  Fiziki acidan saglikl;, ruhen saglam bireyler yetistirmek.

7-  Ulkesine ve tiim evrene karsi sorumlu, bilingli insanlar yetistirmek.

8-  Calismalarimizda iyi bir takimiz.

9-  “Ben” yerine “biz” duygusuna sahibiz.

10- Kurum kiiltiirti anlayisina sahibiz.
11- Caga ve yeniliklere ayak uydururuz.
12- Bizim icin  bitin insanlar degerlidir
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulagmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amagclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef icin hedef kartlari olusturulmustur.

3.4.1. Amagclar

* Erisim ve Egitim Ogretime Katilim
o Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri okulumuzun tiri ve yapisal 6zelliklerimize goére belirlenmistir. Amaclar
belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalanilmistir.

3.4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

3.4.3. Performans Gostergeleri

Olciilebilir say1 ve nitelikte olmahdur.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmahdir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde odl¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge

verilerinin nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik

olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme
alinabilir.

° Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da
kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

° Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge

degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.

° Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila
kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger
de olabilir.

° Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalar,
miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

° Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinmiyorsa 6ncelikle 6l¢iim

icin bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin

mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef
degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.
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Tablo 38. Performans Gostergeleri Durumu

Girdi Gostergeleri

Personel Sayisi 31
Tahsis Edilen Biitce 210000TL
Egitim Materyalleri Sayisi 3120 kitap
Ogrenci Bagina Diisen Kitap Sayisi 15
Siire¢ Gostergeleri
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 20
Acilan Kurs Tiirii Sayisi
Uygulanan Ogretim Yontemi Sayisi 7
Cikt1 Gostergeleri
Egitime Katilan Ogretmen Sayisi 28
Rehberlik Servisinden Faydalanan Ogrenci | 244
Sayisi
Sonug¢ Goéstergeleri
Mesleki Egitime Giren Ogrenciler Arasinda | 50
Kizlarin Yiizdesi
Mezuniyet Orani 87
Yiiksekogretime Gegis Orani 19
Disiplin Cezalar1 Orani 0.4
Kalite Gostergeleri
Egitim Hizmetlerinden Memnunniyet Orani %92
Verimlilik Gostergeleri
Mevcut Kaliteyi Koruyarak Ogrenci Bagina | 860TL

Diisen Maliyet (Maliyet/Cikt1)
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3.4.4. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
HEDEF 2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilm oranlar: artirilacaktir.

AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki bagari ortalamalari artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir tist 68renime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢cin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

HEDEEF 5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkénlari
artirllacaktir.

AMAC 3. Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

HEDEEF 3. Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 39. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Erisim
Amag1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla [zlem Rap
e ngi¢ 1. 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1l e or
Etkisi Deger vl Siklig Sikhi
* l** gl
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim 30 % 10 8 6 4 4 4 Ayhk 6
yilinda devamsizlik stiresi 20 Ayda
giinden (mazeretli ve 1
mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 25 % 10 8 6 4 4 4 Aylik 6
yilinda sinif tekrar eden 6grenci Ayda
orani (%) 1
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim 25 % 8 6 6 4 4 4 Ayhk 6
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan Ayda
6grenci orani (%) 1
PG1.1.4. Okula kayt olanlarin 20 %70 75 80 80 80 80 Aylik 6
mezun olma orani Ayda
1
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yap. Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
2.Destekleme kurslarinin her okul tiiriinde her derste agilmamasi

Riskl .
1sKier 3.0grencilerin 6rgiin egitim disinda okuma istekleri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
N ortadan kaldirmaya yénelik galigmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler $2. Ggrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin

giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalk ¢caligmalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirnilip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
¢alismalar yuritilecektir.

Maliyet Tahmini

2500 TL

Tespitler

Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi

Thtiyaclar

Ailelere orgiin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
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TEMA: Erisim

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.2

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla [zlem Ra
€ ngi¢ 1. 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil e po
Etkisi* Dege i Sikhg r
ri** S
kh
81
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 50 % 40 50 55 60 70 80 Ayhk 6
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve Ay
sportif alanlarda kurum igi ve kurum dal
disi en az iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 30 %5 6 6 8 10 12 Ayhk 6
en az iki toplum hizmeti faaliyetine Ay
katilan 68renci orani (%) dal
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim 20 % 2 3 4 4 5 6 Ayhk 6
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Ay
proje, yarisma vb. etkinliklere da1
katilan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu 6gretmenleri, Kuliip danisman 6gretmenleri

Riskler

1. Ogrencilerin katilim isteksizligi
2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi
3. Velilerin 6grenci katilimina izinleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artinllacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

$3. Ggrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Faaliyetlere 6grenci katiliminin 6zendirilmesi

ihtiyaglar

Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi
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TEMA: Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hed Bas [zlem Rapo
efe lan 1. 2.vil 3.yl 4.v1l 5.Yil e r
B | &9 | M Skig | Sikh
si* De 1 &
ger
i**
PG2.1.1. Matematik dersi not 20 47 48 50 52 55 60 3 Ayhk 6
ortalamasi Ayda
1
PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyati dersi 20 58 60 62 64 65 70 3 Aylik 6
not ortalamasi Ayda
1
PG2.2.3. Ortak dersler not ortalamasi 20 60 62 64 65 70 72 3 Aylik 6
Ayda
1
PG2.2.4. Yabanci dil dersleri not 20 55 58 60 62 65 70 3 Aylik 6
ortalamasi Ayda
1
PG2.2.5. Ogrenci basina okunan kitap 20 2 3 4 4 5 5 3 Aylik 6
ortalamasi Ayda
1
Koordinator Birim Miidiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre baskanlari ve Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olusu
2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi
3.Miifredatin 6grenci grubu icin akademik olarak yiiksek olusu

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

$3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Verilerin zamaninda raporlagtiriimasi

Thtiyaclar

Etkinliklere katiimin 6zendirilmesi
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TEMA: Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2. H2.2. Ggrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla izlem Rap
€ ngi¢ 1. 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil e or
Etkisi* | Dege | YU Sikhg | Sikh
ri** 1 g1
PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu 30 65 76 78 80 82 84 Ayhk 6
puan ortalamasi Ayda
1
PG2.2.2.Beceri egitimi yil sonu puan 20 70 72 74 76 78 80 Aylik 6
ortalamasi Ayda
1
PG2.2.3. Beceri egitimi alan 20 90 92 93 94 95 926 Aylik 6
ogrencilerden igsletmenin 6grenci Ayda
becerileri ile ilgili memnuniyet orani 1
PG2.2.4. Beceri egitimi alan 15 90 92 93 94 95 96 Aylik 6
ogrencilerden isletmenin mesleki etik Ayda
ile ilgili memnuniyet orani 1
PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi 15 90 92 92 92 92 92 Ayhk 6
aldiklari isletmeden memnuniyet Ayda
orani 1

Koordinator Birim

Koordinator Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

Riskler

1. Ggrencilerin proje liretimindeki isteksizligi
2. Projeler igin uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi
3. Proje ¢caligmasina katilanlarin édiillendirilmesi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

$3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katihm saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Proje galismasina katilanlarin édiillendirilmesi

ihtiyaglar

Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaglari
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TEMA: Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.3 H2.3. Bir list 68renime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedef Basla Izleme Rapo
e ngi¢ . r
1. 2. 3.yl 4. 5, Siklig
Etkisi* Deger Yil Yil Yil Yil Sikli
i** gl
PG2.3.1. Alaninda bir iist 6§renime 50 17 19 20 22 23 25 6 Ayda 1 6
yerlegen 6grenci orani Ayda
1
PG2.3.2. On lisans programlarina 30 14 15 16 17 18 20 6 Ayda 1 6
yerlesen 6grenci orani Ayda
1
PG2.3.3. Lisans programlarina 20 3 4 4 5 5 5 6 Ayda 1 6
yerlesen 6grenci orani Ayda
1
Koordinator Birim Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni

1.0grencilerin sinavlar igin hazirlayan sinav odakl miifredatin olmamasi
2.0grencilerin sinavlari katilim konusunda isteksiz olusu

Riskl
iskier 3.Akademik diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
. yeterlilikleri arttinlacaktir.

Stratejiler - . . .
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglan dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritiilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi

ihtiyaglar Destekleme ve yetigtirme kurslarinin biitiin okullarda agilmasi
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TEMA: Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hed Bagla izlem Rapor
efe ngi¢ e .
1. 2. 3. 4.Y1l 5.Yil Sikhig
Etki Dege Yil Yil yil Siklig
si* ri** 1
PG2.4.1. Ggrenci goriismeleri sayisi 30 150 160 170 | 180 190 200 Aylhk | 6Aydal
PG2.4.2. Veli gériigmeleri sayisi 20 47 50 60 70 800 100 Aylik 6 Aydal
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 10 0 5 10 20 30 40 Ayhk 6 Aydal
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 10 0 2 2 2 2 2 Aylik 6 Aydal
PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini 10 0 2 2 2 2 2 Aylik 6 Aydal
arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer 20 0 2 2 2 2 2 Ayhk 6 Ayda 1
glinii sayisi
Koordinator Birim Okul Rehber Ogretmeni

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, f)gretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri

Riskler

1. Gériisme giinlerinin mesai saatlerinde olmasi
2. Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi
3. Kariyer giinleri diizenlemenin zorluklar

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
guglendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6§renmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 5§retmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

$3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaégretimden mezun ve alanlarinda basari saglamig

bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artinlmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Kariyer giinlerinin diizenlenmesi ve sektor ziyaretlerinin yapilmasi

Thtiyaclar

Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
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TEMA: Kalite

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.5. H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla Izlem Rapor
e
nets 1. 2yl | 3. 4. 2 Siklig1
Etkisi* Deger Yil yil Yil Yil Siklig
i**
PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda 20 0 1 1 2 2 2 Aylik 6 Ayda
imzalanan protokol sayisi 1
PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri 20 0 10 20 30 50 60 Aylik 6 Ayda
egitimi alan 6grenci sayisi 1
PG2.5.3. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 20 20 30 Aylik 6 Ayda
diizenlenen isbagi egitimlerine katilan 1
O6gretmen sayisi
PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs 20 0 5 10 10 15 20 Ayhk 6 Ayda
alan 6grenci sayisi 1
PG2.5.5. Protokol imzalanan 20 0 5 10 15 20 20 Ayhk 6 Ayda
kurum/kuruluglarda mezuniyetten 1
sonra istihdam
edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Sorumlu Miidiir Yardimcisi

I5 birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler

1. Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi

Riskler 2. Meslek Alanlarina uygun protokol hazirlanamamasi
3. Protokol yiikiimliiliiklerin takibinin yapilmasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
. mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢cin mesleki ve
Stratejiler teknik orta6gretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbagi egitimlerine
o6gretmenlerin katiimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektérle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Alana uygun sektor firmalarinin belirlenmesi
ihtiyaglar Protokol konusunda Bakanligin yénlendirici olmasi
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TEMA: Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla Izlem Rapo
e
A Y 2yl | 3yl | 4val | syl | © r
Etkisi* Dege Yil Sikhg Sikhg
ri** 1 1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 40 1 1 1 1 1 1 Aylik | 6 Ayda
(derslik, spor salonu, kitiiphane, 1
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi igerisinde 20 0 1 1 1 1 1 Aylik 6 Ayda
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi 1
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik 20 % 46 % 60 % 70 % 80 % 90 % 90 Ayhk 6 Ayda
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani 1
(%)
PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi 20 5 1 0 0 0 0 Ayhk 6 Ayda
bulunan fiziksel birim 1
sayisi

Koordinator Birim

iSG Sorumlu Miidiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Ziimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile
Birligi

1. Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi

Riskler 2.istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi
3. Ekipman ve yazilimlarin 5 yil icerisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin

. onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmasi

ihtiyaglar Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi
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TEMA: Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir
Hedef3.2 H3.2. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hede Basl [zle Rapo
fe angt | 1, 2.vil | 3 4. 5.1l me r
Etkisi [ ¢ vl ypl | vl Skl | Sikhg
* Deg 181 1
eri*
*
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan 20 30 30 35 40 60 70 6 6 Ayda
yonetici ve 6gretmen orani (%) Ayda 1
1
PG3.2.2. is basi egitim alan atdlye ve 20 0 10 20 20 30 50 6 6 Ayda
laboratuvar 6gretmeni orani (%) Ayda 1
1
PG3.2.3. Hizmet ii egitim alan genel 20 30 40 50 50 60 60 6 6 Ayda
bilgi ve kiltiir dersleri 6gretmeni Ayda 1
orani (%) 1
PG3.2.4. Hizmet igi egitim alan atdlye 20 30 40 50 50 60 70 6 6 Ayda
ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) Ayda 1
1
PG3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i egitime 20 30 40 50 50 60 70 6 6 Ayda
katilan 6gretmen orani Ayda 1
(%) 1

Koordinator Birim

Personel Ozliik isleri Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler

1. Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilim isteksizligi

Riskler 2. Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agilmamasi
3.isbasi egitimlerin olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
. bu ihtiyaglarn gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tegvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Sektorde isbagi egitimleri gerekliligi
Thtiyaclar Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttiriimasi
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TEMA: Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saghkl ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef Basla izlem Rapo
€ ngi¢ 1. 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.Yil e r
Etkisi* | Dege | Y0 Sikhg | Sikhg

ri** 1 1
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0 6 Ayda | 6 Ayda
1 1

PG3.3.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili 15 150 160 170 180 190 200 6 Ayda | 6 Ayda

konularda egitim alan 6grenci ve 1 1

o6gretmen sayisi

PG3.3.3. Akran zorbaligi ve siber 15 150 160 170 180 190 200 6 Ayda | 6 Ayda

zorbalikla ilgili konularda egitim alan 1 1

6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite 15 50 50 60 70 80 90 6 Ayda | 6 Ayda

ile ilgili konularda verilen egitim alan 1 1

ogrenci

ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, 10 50 50 60 70 80 90 6 Ayda | 6 Ayda

bulagici hastaliklar ile ilgili 1 1

konularda verilen egitim alan

6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk 10 10 8 7 6 5 4 6 Ayda | 6 Ayda

edilen olayisayisi 1 1

PG3.3.7. Sivil savunma egitimlerine 10 100 100 110 115 140 150 6 Ayda | 6 Ayda

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 1 1

PG3.3.8. Afet ve acil durum tatbikat 10 3 3 4 4 4 4 6 Ayda | 6 Ayda

sayisi 1 1

Koordinator Birim

Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Bagkan, Sivil Savunma Danisman
Ogretmeni

1.iSG Talimatlarina uyma konusunda direng gosteren bireyler
2.AKran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit

Riskler
olusturmasi
3.Hijyen, afet ve sivil savunma konularinda egitim ve tatbikat
azhg:
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
. zorbalig, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda g¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahk
egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. Afet ve
acil durum tatbikatlari diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Siirekli ve egitim igeriklerini glincelleyerek egitimlerin strdirilmesi
ihtiyaglar iSG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik personeli
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TEMA: Kapasite

Amag 3 A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedef Basla izlem Rapo
€ ngi¢ 1. 2.1 3.yl 4.1 5.Y1l € r
Etkisi* | Deger | TN Sikhg | Sikh
H 1 gl
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw) 50 210.000 | 205.0 | 200.00 200.00 1950.0 190.00 | 3 Ayda 6
00 0 0 00 0 1 Ayda
1
PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3) 30 2.600 2.500 2.400 2.400 2.300 2.300 3 Ayda 6
1 Ayda
1

Koordinator Birim

Odemelerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar

1. 0demeler merkezi biitgeden yapildigindan takibinin gerekli gorillmemesi
2. Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi

Riskler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
. unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina y6nelik
¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakli sorunlar yaganmasi

ihtiyaglar Su tesisaty, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman
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3.4.5. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oOntinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

3.4.6.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Maliyetlendirme

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriillmediginden 5 yillik bir zaman dilimini

kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l icin tahmini bir biitce, sonraki yillar icin de %10 artis

planlanarak hesaplama yapilmistir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

AMAC 1: ERISIM 22.500 24.750 27.225 29.947,5 32.942,25 137.364,75
Hedef 1.1. 2.500 2.750 3.025 3.3275 3.660,25 15.262,75
Hedef 1.2. 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282 122.102
AMAC 2 : KALITE 23.000 25.300 27.830 30.613 33.674,3 140.417,3
Hedef 2.1. 10.000 11.000 12.100 13.310 14.641 61.051
Hedef 2.2. 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464,1 6.105,1
Hedef2.3. 10.000 11.000 12.100 13310 14.641 61.051
Hedef 2.4 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464,1 6.105,1
Hedef 2.5 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464,1 6.105,1
AMAC 3: KAPASITE 205.000 225.500 248.050 272.855 300.140,5 1.251.545,5
Hedef 3.1. 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410 610.510
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3. 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410 610.510
Hedef 3.4. 5.000 5.500 6.050 6.655 7.320,5 30.525,5
Genel Yonetim Giderleri 100.000 110.000 121.000 133.100 146410 610510
TOPLAM 350.500 385.550 | 424.105 | 466.515,5 513.167,05 | 2.139.837,55

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve
onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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3.5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir: 2024 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim
amag¢ sorumlulari, sorumlu olduklari gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu
asamada amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasmasini saglamak {lizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gdstergeleni ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlanmn belirlenmes:.

Performans gdstergelennin gerceklesme
durumlarimin hedeflerie kiyaslanmass.

Stratejiler kapsaminda yiinitillen faaliyetlerin
MuadiirliiZitmiiz faaliyet alanlarnina dagiliminin
belirlenmesi.

Sonuclann raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimu,

Hedeflerden sapmalann nedenlennin
arastinilmas:,

Altematiflenin ve ¢dziim Snenlennin
gelistiribmess:
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Degerlendirme
toplantidarinm

gergaklestiriimesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunuimasi

Yillik
planlamaiarn
yapiimas:

Izleme verilerinin
degeriendiriimes!

Yilsonu lik alt: ayhk
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme
toplantdarinn
gercekiestiriime si

lzleme raporunun
hazrianmasi ve sunulmasi
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Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam imzasi
Serkan OZOKTEM Miidiir Yardimeist
Ismail URKUN Ogretmen
Burak AKGUN Ogretmen
Ismail TANIS Ogretmen
Reyhan Hanim AYDIN Ogretmen
Giil AYDOGDU Ogretmen

58




